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O QUE E O CEGID PRIMAVERA PRODUGADO

O modulo que fecha o ciclo entre a
encomenda e o custo.

0 Cegid Primavera Produgao acrescenta ao ERP a camada industrial que falta: estrutura de produto, roteiros,

capacidade, ordens de fabrico e custeio. Corre sobre a mesma base de dados da Logistica e da Financeira, o que

significa que o consumo registado na fabrica € o mesmo movimento que valoriza o stock e alimenta a contabilidade.

( N\
01 02
Engenharia 5 Planeamento
Fichas técnicas MRP e vista
e roteiros de carga
- J

® Estrutura de produto formalizada

Fichas técnicas multinivel, componentes por operagao, semi-
acabados, derivados e desperdicios. Roteiros com tempos de

homem e de maquina por centro de trabalho

® Execucao com estado formal

Cada obra ou encomenda tem ordem de fabrico com estado,
consumos registados e tempos imputados as operagoes, no

backoffice ou em terminal de recolha.

@ Qualidade com impacto definido

Factores de qualidade por familia e por operagao, com
quantidades rejeitadas registadas e rastreabilidade por lote e

numero de seérie.

03 04
Execucgao 5 Custo
Ordens de fabrico Previsto vs. real
e registos e margem

Aprovisionamento pela procura real

0 calculo de necessidades lé a carteira de encomendas, o stock e
as ordens em curso, e sugere o que comprar e o que fabricar —

com agrupamento em encomendas a fornecedor.

Custo que se apura sozinho

Materiais, mao-de-obra e maquina em previsto contra real, por
ordem de fabrico. A margem por obra deixa de ser um célculo de

fim de més.

Subcontratagao como operagao

O tratamento externo entra no roteiro com prazo e custo, gera a

encomenda ao fornecedor e devolve o valor a ordem de fabrico.

nosso trabalho.

e mais de 15 anos de experiéncia em projectos Cegid.

Ja tem o Cegid Primavera a facturar e a fazer stock. O que falta é a fabrica la dentro — e é esse o

A Emptor implementa o mddulo de Produgao sobre a instalagao Primavera existente, com equipas em Angola e em Portugal




0O QUE MUDA

Oito coisas que passam a estar sob

controlo.

0 padrao repete-se nas fabricas que implementamos: o planeamento deixa de viver na cabeca de duas pessoas, o chao

de fabrica passa a deixar rasto, e a discussao sobre a margem de uma obra passa a ser sobre o que fazer a seguir — nao

sobre se os numeros estao certos.

Estrutura de produto no sistema

i Fichas técnicas e roteiros deixam de estar em
folhas de calculo e desenhos soltos. Uma

versao, um responsavel, um historico.

Compras a partir do plano

a O MRP calcula necessidades liquidas de stock
e de ordens em curso, e agrupa-as em

encomendas a fornecedor com o prazo certo.

Custo por obra, ndo por més

Materiais, mao-de-obra e maquina imputados
a ordem. O custo real da obra existe enquanto

a obra ainda esta aberta.

Subcontratacao no fluxo

A operagao subcontratada gera a encomenda
ao fornecedor, controla o envio e a recepgao, e

devolve o custo a ordem.

Sem MES a parte

0 mddulo corre dentro do Primavera. Ndo ha um

segundo sistema para instalar, licenciar e manter

sincronizado acrescenta-se, nao substitui.

Sem tocar no ERP

exactamente como estao. A produgao

A facturagao, o stock e a contabilidade continuam

Capacidade antes do compromisso

A vista de carga mostra se o centro de
trabalho aguenta a data prometida — antes de

a data ser prometida ao cliente

Tempos reais, nao estimativas

0 registo de homem e de maquina por
operagao alimenta o custo e corrige os

proprios tempos-padrao ao longo do tempo.

Qualidade com consequéncia

Factores de qualidade com impacto
parametrizado: suspender a ordem, segregar

em lote distinto, desactivar o artigo.

Uma base de dados, nao trés

Sem interfaces entre produgao, stock e
contabilidade. O consumo registado € o

movimento que valoriza o inventario.

Por fases

Arranca no nicleo com registo em backoffice e
evolui para o chdo de fabrica sem refazer a

implementagao.



01 - ENGENHARIA DE PRODUTO

A estrutura do produto deixa de viver

em Excel.

A ficha técnica define o que entra e o que sai em cada operacao. O roteiro define onde se faz, em que ordem e em

guanto tempo. Ea partir destes dois objectos que tudo o resto funciona — planear capacidade, calcular necessidades e

comparar previsto com real.

® EMPTOR - Cegid Primavera Producao

FICHA TECNICA - ESTRUTURA E ROTEIRO

EST-4410 - Estrutura metalica de suporte

Versdo 3 - activa desde 12/01/2026 - 4 operacdes - 11 componentes

Engenharia de produto - Ficha técnica

COMPONENTES TEMPO TOTAL OPERAQGES CUSTO PADRAO
11 14h 20m 4 AOA 1 284 500
3 niveis - 2 semi-acabados Homem 9h10 - Maquina 5h10 1 subcontratada - Galvanizagao Materiais 63% - Transformagéo 37%
Estrutura multinivel Quantidade para 1 un. Roteiro de fabrico Centro de trabalho - tempos-padréo
| EST-4410 Estrutura metalica de suporte 1,00 un ‘ or OPERAGAO CENTRO HOMEM VAQUINA
10 Corte e quinagem CT-CORTE-01 2h 10m 1h 50m
MP-0112 Chapa de aco S275 - 6 mm 42,000 kg
— Rl U D) i 3,000 un 20  Soldadura MIG CT-SOLD-02 5h 00m 2h 20m
SA-2201 Conjunto soldado - base 1,000 un | 30 Galvanizagao SUBCONTRATADA — 5 dias
L=EEs EhAEED S8 - A ALY 40  Pintura e inspecgéo final CT-PINT-01 2h 00m 1h 00m
CS-0071 Consumivel de soldadura 2,400 kg
Carga por centro de trabalho mana 1 i
SA-2208 Chumbadouro maquinado 4,000 un CT-CORTE-01 GEE——— 62%
P VD DN T i cT-S0LD-02 .} 0%
MP-0915 Porca + anilha M24 8,000 un CTMAQ01 P s
p—— CT-PINT-01 GEEE— 78%
TIN-0021 Primario ep6xi bicomponente 6,800 L
ESTRUTURA MULTINIVEL FABRICAQ;\O AO PROJECTO TEMPOS-PADRAO
Componentes organizados por Para produto nao repetitivo, a Cada operagao regista tempo de
operacao, semi-acabados com ficha estrutura pode ser alterada na mao-de-obra e de maquina, mais
propria, derivados e desperdicios. propria ordem de fabrico sem afectar preparacao, espera e movimentagao.
Fichas alternativas para variantes do a ficha técnica geral — e a Templates de operagoes reutilizaveis
mesmo produto. Orcamentacao cria artigo e ficha ao entre fichas.
aprovar.

para os artigos de projecto — para que a base de dados nao cresga sem controlo.

Para quem produz maioritariamente ao projecto, esta é a decisao de desenho mais importante do projecto.

Produto nao repetitivo nao obriga a criar uma ficha técnica de raiz para cada obra. Definimos convencoes de nomenclatura e ciclo de vida



02 - PLANEAMENTO E NECESSIDADES

Comprar e fabricar o que a procura

real exige.

0 calculo de necessidades parte da carteira de encomendas, dos planos de producao e das ordens ja lancadas, e faz a

explosao de materiais contra o stock existente e os prazos de entrega. O planeamento grafico mostra o resultado no

tempo e na capacidade.

® EMPTOR - Cegid Primavera Producao

PLANEAMENTO - CALCULO DE NECESSIDADES

Plano de producdo - Semanas 12 a 17

MRP corrido ha 20 minutos - carteira de encomendas + stock + ordens em curso

ORDENS PLANEADAS NECESSIDADES DE COMPRA

37 64 artigos

31 confirmadas - 6 sugeridas Agrupadas em 12 encomendas

Planeamento grafico de ordens de fabrico

s12 s13 s14 s15

+ hoje

I
Corte - Soldadura ';
Corte - Soldadura "

OF-2026-0118
EST-4410 - Sonangol

OF-2026-0119
EST-4412 - Sonangol

OF-2026-0121
TQ-0900 - Refriango

OF-2026-0124
SA-2201 - stock

OF-2026-0126 ! Sugestio do MRP
EST-4418 - sugerida F

CREERED 78% concluida d
PNL-1120 - em curso '
@ Interna @ Ssubcontratada @ Em curso

O sugerida pelo MRP

Fabrico completo

CARGA MEDIA

71 %

4 centros - horizonte 6 semanas

MRP COM CENARIOS

Necessidades brutas, liquidas ou
liquidas de stock minimo. Calculos
simulados para decisoes de médio
prazo, sem tocar no plano

confirmado.

CARGA POR CENTRO

Escala de cor por percentagem de
ocupacao, com alerta acima dos
100%. Escalonamento para a frente a

partir de hoje, ou para tras a partir da

data de entrega.

Planeamento gréfico - Vista de carga

Por secgéo

ALERTAS DE CAPACIDADE

2 centros

Soldadura S14 - Pintura S16

Necessidades a aprovisionar

Explosio de materials - liquidas de stock e encomendas

ARTIGO NECESS. STOCK COMPRAR
Chapa S275 - 6 mm 1260 kg 340 920 kg
Perfil UPN 120 90 un 12 78un
Varéo roscado M24. 36m 36 -
Consumivel soldadura 72kg 18 54kg
Primério epoxi 204L 60 1441
Porca + anilha M24 240 un 95 145un

Gerar encomendas a fornecedor

12 encomendas - fornecedor principal por artigo
Agrupa necessidades do horizonte e respeita prazos de entrega

Sugestao de fornecedor: principal - mais répido - mais barato

Cenarios simulados nao afectam o plano até serem confirmados:

DO PLANO A ENCOMENDA

A projeccao de necessidades gera
pedidos de aprovisionamento e
encomendas a fornecedor, com

sugestao do principal, do mais rapido

ou do mais barato.

Em Angola, o prazo de aprovisionamento é frequentemente o constrangimento real do plano.

Prazos de importagao, desalfandegamento e reposigao de matéria-prima entram como lead-time por artigo e por fornecedor. O célculo

passa a antecipar a compra pela data em que o material € preciso na operagao — e nao pela data em que alguém reparou que o stock

estava a acabar.




03 - CHAO DE FABRICA

O registo acontece onde o trabalho
acontece.

Sem registo na origem, o custo real € uma reconstituicao feita de memoria no fim do més. O modulo permite arrancar

com ordens de fabrico impressas e langamento em backoffice, e evoluir para terminais de recolha nos postos quando a

operagao o justificar.

O QUE SE REGISTA TERMINAL DE RECOLHA ESTADO DE CADA ORDEM
Tempos de homem, de maquina ou Interface tactil e movel para Windows Ponto de situagao diario por ordem
de ambos; quantidades produzidas e e Android. Picagem por operagao e de fabrico e por operagao, sem
rejeitadas; consumos de matéria- ordem, com paragens, motivos e depender de alguém percorrer a
prima, totais, parciais ou automaticos entrada em armazém com lote. fabrica com uma folha na mao.
pela ficha técnica.

0O terminal s6 compensa depois de a estrutura de dados estar de pé.

Instalar terminais sobre fichas técnicas incompletas e roteiros sem tempos produz registos que ninguém usa. Por isso recomendamos a
Fase 1 em backoffice: valida o modelo com pouco investimento e cria 0 habito de registar. Quando os terminais entram, ja ha contra o

que comparar.

CEGID PRIMAVERA PRODUQAO -EMPTOR 6 /12



04 - CUSTO E MARGEM

Previsto contra real, ordem a ordem.

As ordens de fabrico apuram o custo em trés rubricas — materiais, transformagao por mao-de-obra e transformagao por

maquina — cada uma em previsto e em real. O desvio € visivel enquanto a obra decorre, e nao trés semanas depois de

entregue.

® EMPTOR - Cegid Primavera Producédo

ORDEM DE FABRICO - ANALISE DE CUSTOS

OF-2026-0118 - EST-4410 - Sonangol Distribuidora

Encomenda ENC-2026-0442 - quantidade 6 un - estado: em curso - 78% concluida

CUSTO PREVISTO

AOA 7 707 000

6un - AOA 1284 500/ un

CUSTO REAL ATE A DATA

AOA 6 402 100

78% da execugéo registada

Previsto contra real, por rubrica

Previsto @ Real

Materiais

Transformacéo - mao-de-obra

1802 000

Transformagéo - maquina

1050 000

U
o

Subcontratagdo

760 000

aguarda factura do fomecedor

Total 8 467 000 previsto

4767 600

Ordem de fabrico - Custo previsto vs. real

DESVIO PROJECTADO

+ 6,5 %

Soldadura acima do tempo-padréo

MARGEM DA OBRA

21,4 %

Orgamentada 26,8% - ~5,4 p.p.

A - acumulado da orde

-18%

+18,4 %

-31%

por facturar

9 018 500 projectado

Onde é que o tempo foi

Diérios de trabalho

OPERACAO PADRAO REAL DESVIO
10 - Corte e quinagem 13h 00 12h 25 - 4%
20 - Soldadura MIG 30h 00 37h 10 +24%
30 - Galvanizagao 5 dias 5 dias —
40 - Pintura e inspecgéo 12h 00 nao iniciada —

Causa identificada na operacéo 20

7h 10 acima do padréo em 3 picagens do operador 118
Retrabalho apds reprovagéo no factor de qualidade
«penetragdo do cordao» — 2 pecas recuperadas.

Impacto no tempo-padréo

Amédia real das Gltimas 9 ordens da familia
& 8% superior a0 padréo actual do roteiro.

Rever o tempo-padrio da operagao 20 no roteiro EST-4410

CUSTO-HORA
PARAMETRIZADO

Cada centro de trabalho tem custo-
hora de maquina e de homem; cada
operador tem o seu custo a partir do
vencimento. E isto que torna o custo

de transformacao possivel.

3 rubricas

Materiais, mao-de-obra e maquina — cada uma
em previsto e em real, na mesma vista da ordem

de fabrico

DESVIO COM CAUSA

O desvio aponta para a operagao e
para a picagem que o originaram.
Retrabalho por nao conformidade
aparece como tempo, nao

desaparece na média.

Enquanto decorre

O desvio aparece com a obra ainda aberta,

quando ainda € possivel reagir a ele

REALIMENTAGAO DO PADRAO

Quando o real se afasta
sistematicamente do padrao, o
roteiro € revisto. O orgcamento
sequinte parte de nimeros

observados, nao de estimativas

antigas.

Base do orcamento

O custo real das obras anteriores passa a sero

ponto de partida para orgamentar as seguintes



05 - QUALIDADE E SUBCONTRATAQIXO

Inspeccao, nao conformidades e o que
sal porta fora.

Duas areas gue normalmente vivem fora do sistema — em checklists de papel e em trocas de e-mail com o fornecedor —

e que, uma vez dentro, deixam de ser um custo invisivel.

Controlo de qualidade

Factores e gamas de resultados Impactos parametrizados

Parametros de tipo texto, numeérico ou lista, Uma reprovagao pode nao ter impacto,

com valores admissiveis por familia e por suspender a produgao da ordem, desactivar o
operagao. Introdugao no terminal ou em artigo ou forgar entrada em armazém e lote
backoffice distintos.

Quantidades rejeitadas Rastreabilidade por lote

O rejeitado € registado na operacao onde Do lote de matéria-prima ao lote de produto

ocorre, com o tempo de retrabalho associado acabado. Permite localizar e imobilizar produto

— e aparece no custo real da ordem. suspeito sem parar tudo o resto.

Operagoes subcontratadas

+ A operacao esta no roteiro. A galvanizagao, o tratamento térmico ou a maquinagao externa sao uma operagao como as outras —

com prazo, custo e posicao na sequéncia.

+ Ocircuito passa pelas Compras. A ordem gera a encomenda de servigo ao fornecedor, controla o envio do material e a recepgao, e

devolve o custo a ordem de fabrico.

« 0O prazo do fornecedor conta para o plano. Os dias de subcontratacao entram no planeamento grafico e no calculo da data de

entrega ao cliente.

+ O custo aparece onde deve. A factura do subcontratado € imputada a ordem, e nao diluida numa conta de fornecimentos e

servi@os externos.

Abordagem incremental: comegar pelas operacoes e artigos criticos.

Partimos das regras de inspecgao que a empresa ja tem escritas e formalizamos as que tém consequéncia real.



UMA BASE DE DADOS UNICA

Sem interfaces a manter entre a
fabrica e a gestao.

Esta € a diferenca de fundo entre implementar o modulo de Produgao do Primavera e comprar um MES separado: nao

ha sincronizagoes nocturnas, nao ha ficheiros a importar, nao ha duas versoes da verdade sobre quanto material foi

consumido.
Producao Logistica Financeira Recursos Humanos
Fichas técnicas - Roteiros Compras ‘- Vendas Contabilidade geral Funcionarios
Ordens de fabrico - Custeio Inventario - Armazéns Analitica - Centros de custo Vencimentos - Custo-hora

Base de dados unica - Cegid Primavera V10

(0] consupfg
stock. |

@ Daencomenda de cliente a ordem de fabrico @ Do custo-horado RH ao custo da obra
A linha de encomenda gera a necessidade, a necessidade gera a O operador esta ligado ao funcionario; o vencimento alimenta o
ordem, e a ordem fica ligada a encomenda que a originou custo-hora de mao-de-obra que a picagem transforma em custo

da operacao

@ Da subcontratacao a conta do fornecedor @ Do consumo a contabilidade analitica
A operagao subcontratada gera a encomenda de servigo nas Os movimentos de produgao alimentam os centros de custo
Compras; a factura recebida imputa-se a ordem de fabrico que a definidos no plano analitico, sem langamento manual em paralelo.
originou.



COMO IMPLEMENTAMOS

Quatro fases, entregaveis definidos e
um plano que se cumpre.

Todos os projectos Cegid Primavera da Emptor seguem a MIP — Metodologia de Implementacao PRIMAVERA — que fixa
fases, entregaveis e pontos de aceitagao. A classe de implementagao (Accelerated, Controlled ou Extended) ajusta a

profundidade de analise ao projecto.

Analise Realizagao Preparagao final Arranque
Levantamento de processos, Instalagao, parametrizagao, dados Perfis e permissoes, formagao, Entrada em produgao,
desenho da solugao e Documento de de base, desenvolvimentos migragao de dados e plano de acompanhamento proximo e
Visdo de Processos especificos e testes arranque passagem para suporte
FASE ENTREGAVEIS PRINCIPAIS O QUE FICA DECIDIDO
Andlise Documento de Visao de Processos - matriz Como é que a sua producao fica desenhada no sistema — e
de cobertura - lista de desenvolvimentos o que fica fora do ambito.
Realizacao Ambiente parametrizado - dados mestre Artigos, fichas técnicas, roteiros, centros de trabalho e politicas
planos de teste funcional e de integragao de consumo e reserva.
Preparacao final Perfis de utilizador - manuais - plano de Quem faz o qué no sistema a partir do primeiro dia, e com
migragao e de arranque que dados se arranca.
Arranque Entrada em producao assistida - relatorio de Passagem formal para a equipa de suporte, com pontos em
fecho de projecto aberto registados.

O trabalho com maior peso nao é a parametrizagao — € levantar tempos e roteiros.

Em fabricas que partem do zero, a recolha de tempos-padrao por operagao € o que determina o calendario. A Emptor define
o modelo, da formacao e valida por amostragem; o conteudo é construido com a equipa do cliente, comecando pelas

familias mais representativas.




AMBITO E FASEAMENTO

Arrancar pelo nucleo, evoluir por

fases.

Nao recomendamos implementar tudo de uma vez. O nicleo — estrutura de produto, ordens de fabrico, MRP e custeio —

€ 0 que muda a gestao da fabrica; terminais, qualidade avangada e rastreabilidade ganham quando assentam sobre

dados que ja existem e em que a equipa confia.

FASE 1

Nucleo

Do artigo ao custo da ordem, com
registo em backoffice.

v Fichas técnicas e roteiros

v Centros de trabalho e
calendario

v Ordens de fabrico e diarios

v Calculo de necessidades
(MRP)

+ Custeio previsto vs. real

« Integragédo com Logistica e
Financeira

PONTO DE PARTIDA

expectativa

FASE 2

Chao de fabrica

O registo passa da secretaria para o
posto de trabalho

v Terminais de recolha nos

postos

Picagem de homem e

<

maquina

Paragens e motivos
Rastreabilidade por lote e série
Consumos em tempo real

Entrada em armazém com

C L < X

lote

A duracgao de cada fase nao se estima a partir de um catalogo.

O que a Emptor entrega

EQUIPA

Gestor de projecto, consultores de
implementagao, consultor técnico e
formadores. Um interlocutor uUnico

para o cliente, do arranque ao

suporte.

GOVERNAGAO

Steering Committee, direcgao de
projecto e reunioes de
acompanhamento com actas,
relatorios de progresso e

escalamento definido.

FASE 3

Maturidade

A informagao passa a alimentar

decisdes, nao so relatorios

v

Controlo de qualidade
alargado

Planeamento fino e
balanceamento

Analitica por centro de custo
Indicadores de produtividade

Power Bl sobre dados de
producao

Revisao periodica dos
tempos-padrao

Depende do numero de familias de produto, do estado da informagao de base e da disponibilidade da equipa do cliente para a recolha de

tempos. Fixa-se na fase de analise, com o ambito ja desenhado — e € isso que torna o calendario um compromisso e ndo uma

CONTINUIDADE

Passagem formal para suporte, com

pontos em aberto registados e um

plano de evolugao para as fases

seguintes.



EMPTCR

work smart, not hard

Quer ver o seu processo produtivo la
dentro?

Agendamos uma sessao de trabalho de 90 minutos com a sua equipa de producao.
Levamos um ambiente Cegid Primavera Producao a correr e percorremos um dos seus

produtos — da ficha técnica ao custo da ordem de fabrico.

PEDIR SESSAO DE TRABALHO

E-MAIL LUANDA - ANGOLA MATOSINHOS - PORTUGAL
comercial@emptor.co Condominio Horizonte Sul, Casa N.° 7 Rua do Tronco, n.° 375 - W0.5a
suporte@emptor.co +244 923 855 907 www.emptor.co



